
� ���� ��� � ��� �	
�� �

����������	
�	���
����
�������	����	����	�	�������� �	���
�
�
�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

	����	
�����

�

������� �

�
�
�

�����������	
���
�����������	
���
�

������	
����	���������
��
����

��
�����������������
����
 ��!�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��� �������
����
 ��!�



 2

�
�
�
�

�

� �

������������������������� �
�

�� ��"#�#��������
�$
������%���&���
�� ���������
������
����
�'�
�� (�����
�����
��
��#��
�� )*+����
��������
���#��
�� ��
��������
,����������
����������������
�� )����������������
�����
�� �������������
��#�
�� ����������+��������������!�#���
�� )��
����
��
��������������
�

-�#
��������*++�����*++�������
��������
./0�1�/��%�23-%����	#�#!
���������
�

4���#� �

���� �



 3

�
562�%6��2%1-��7	3�4�8 �

�

�
�
9�#��������:#�#!�#����9
�����
�:;/0	�6������������� ����������������������������������������
	���#�
����4#�#�
�����	#�������:/	�	%1</	�
<�#����=�����%�����5%>31�

5�1�?/@�	 �
�

��#&����������
�������*+�"#�#�����������������
���
�

�
�

562�%6�9%A	�5%	�
�
�
9�#����������0
�!�������053:%���������������������� �����������������������������
�

�
�

562�%6�-%0�2/61 �
�
�
9�#����������-�
����<3�0%13������������������������ ���������������������������
�

�
�

562�%6�5�131��
�
9�#����������A������9/1:;%������
������������������������������������������

�
�

562�%6�0%@3�
�
�
9�#����������	
��
����:/6053%��������������
�

�
�

562�%6�562B31%��%	/�
�
9�#���������-����
�����/6�:2%/4/�
�

�
�

562�%6�</4/ �
�
9�#����������-C
��
��%5/4B% ��
�

�
�

562�%6�4631�� �
�
�
9�#���������/��
��5�@@%�

�
�

562�%6�	�1�4%@ �
�
9�#�����������
�
�	�-B�



 4

�
�
�
�
�
�������
�����
�
�
3����@�	�92/42%00�	�%-<3�	��<�@�	�%-<3/1	�:��@D%		/ -3%<3/1�
��
33����./0�1�/��%�23-%��1��2%1-���<�%6E�9%A	�5%	 �
��
333����@�	�;/621��	�31<�21%<3/1%@�	��<�@%�-/00613-%<3/1�

�
3?����@�	�5�1�?/@�	�@/-%6E��<��<2%14�2	 �

��
?����9%2<�1%23%<	��<�2�%@3	%<3/1	�
�
?3�����31%1-�	��<�:/1	 �
�
?33����9�2	9�-<3?�	��<��6<62 �
�

��
���
��
��� �

�
�

�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 5

���������	��

�

�
�����������	
�� �7./%8�
��#������#����
����D
��#��*++�������
������ ��
��#������*++�����
��
��#��������������
�������
���%���&�������
������
��<�!�����
��5#��� ������
�� ������#������C��'��������������������
����
��
��
�� �����������
���������
���������#�� ���
������ ���� ������� ��� ���� ����
��� 
�� ������� ��� ���!�
����� �#������� ��� ����������� ��� �#�� ��
��� ����"��� �@���

����������./%�����#�������������������������
����� ��&�
������������
����������"������������������F��� �����
��� �
�
��� ��
����� ������ ��� ��	
�� � 
� �#������#� ���� ���!�
���� �:6-%�� 
���� �
� �!""#���$�� ����%&�!#''(�%� � �G� ����
"
�#� ���� 	�=!��� 
���� ����#�
"����������� ����
����� � �� ��� -������ 	�����-�������� ����� �
� ����� ��� ��
��� �D 
������� ���������
������������������� �
�
@D�'�#������� #�C
�!#�� 
���� ���� "#�#������ ��� ��
!�
� ���� ��
�$
��� 
� #�#� "#�#��&��� ����� ���� ���'� �
������ ��� ���� 
�������
�������������������"��������#�#��#
���#������������ �����
����� �-���
�������������#������������"
� �
�
�
3�����@�	�92/42%00�	�%-<3�	��<�@�	�%-<3/1	�:��@D%		 /-3%<3/1�
��
:���#���������!�
���������#�#��
��#����H����������� �����
�

�� ���
�	��)���%���%�
��!�"�%�!��$����!*�"�%�+�
�
,� �!#�(� ��� ./%-� 
��������� ��� �������� ���� �
�
����7�������� � ��
����� ,�����8� ����� ���� �#������� "#�#������ ��� ���� �� ���
�C
�!�������
�����������
�������
��#������������!�� �� �
�
./%���������#!
��������D������������C
��
��� �-���� ��������
�����������#���
���������������#���
������ ����
� ����"�����
$������%&�!#''(�%� ����!#�#���
������#����� �
�
./%�
���$�����*++��,������������I���
��������#!���= �������������������I��J��������������������������C� "���
�
���� �./%�

����#�����
�!����
���������
����
��������
��=����� �����������
��#�����
��������������D
�
������������ �#������������
�����
���
������ !�K��� 
�'� 
������� ��� ��#�������� �
��� ���� &�
������� ��� ���� #�������� -
��
!��� ��� �
��#� "������ ���
����
71����"���*++�8��-
��
!�������������������������
�7 � �� �:#���"���*++�8 �
�
,����!#��%�
��-#��%� ���@��-���������	
��#����������
��./%5�
��������#�J �"#�#����������������������D
����������5�131�
������� /���"��� *++��7����� ��� �#���
������ ��� ��� �
�# ����� �#���
�8 �@�����,��� ���L�-������ ��� 	
��#��=��� ��� ���
���M����
<
�!����
��������������������������J��#C
"��������� ���������#���
��
�������������
!����������'�#�
� �@ �����,���<
�!����
�����
���
�#�
��������1����"���*++( �
�
%�,����DC���� ./%� !=���+*� �������� ��� ������7:��
�
� 
 �� -
������� ���9
C��� 
��5#���8 � -����� ���9
C��� ���� � �� ���,��� ���
�
����
��
��
�����
�F�����
���
�������/���
C������. /%5�����#���!
!��
����!��������������������������", �������
��������
����
����������
�����J��D
���������,�����
���
���� �
�

�� ��.����)�$#��%�!���%��('��/�%���%�!��'!#��(�����""� ���%�(��������%�+�
�
./%���������������DC�������J��#������������������#� ��
�����������
������ �@D#���
������������#�
������ ���#����
������������
�#�����������������

��
����
��� �
�
@�����!�
����#���
��������./0�1�/��%�23-%���������� #����)��
��������
�

· ��������
���
���������
������������������
����"#�#� ���
���������!�
�����
��
��
!���
· ��������
���
���������
���������������
�������"#�#� ���
����
��������!�
��������
��
��
!��������������� ��
����

����D
�����
������
· ������,���L��������D��#�M������
��������
�
�������� ,����������
�N��*++���������������*++)���D
�����
�� ���
����������
���

�������
�'���������+������+����
����&���"#�#������� ����������!�
��� �-�����,���&���
�
���#�#��
��#���� *++)������
���� ���
���� �#�
�����#�� ���&�
������� �D#�
�!��� 
�,� ���DC��� J� �D
������&�
������� ������� �3�� �
��� ����� ������&��� ����
&�
������� ����� ���� "����������� ��� ��� �
�'� ��� ����
� ��
����� 
� ���� �
�"�� � @��� "#�#������ �
����
�'�� 
��� ��#�� 
�'�
�
�������������
�����
����������������������������� ������D#����������DC���������!#�!�
�C�����'�������� �#�����������
���


������
���&���O�-�����L�#�����M��������J��������
�� ������#���������&�D��������
���������
����D
��#���� ��
��������DP�����������
���������������������
������'���������#������������ �����������������������J�����
��
�����DP����������� 
���#������#����
��� �
<���� ���� ���
���� �
������
��� 
�� ���!�
���� 9
��
���� � ����� ������ ��� �
��������� J� ��� ���,�� � ./%� ������� # !
������� ����
�
�����H��������J���������������D#����������������� ����
��� �
�



 6

-�� ���,��� �������#!
�������J� ./%��D����������� ���� � 
�� �D���
���� ���� ����� ����#�
"����J� �
��
����� ��� �� ��� ��� ������ �����P����

�#����# � ������� !�K���J� ���� ����� ��� ������� ��� ���� �
����
����� ��
�$
���7�
������������#�
"����������� ����
���� 0��������������
"�"����C=&���O8� ��� ���� ����� ��� ��"������� 7��
"������ ����� ����
������ �����������O8�� �D
�����
����� 
� ��� �� ������ 
�� ���� ��� J�
��������
�"�"����C=&���&�D���������J��������������� �����
�������C
"��
�������&�
���������
�
�#����#��D 
�����������D#&���������
����D#������D��#�7�
"������C
�������
"��
�'���
�#�� �������
���&�����
���
�����O8 �
�
@�����!�
�����:6-%������
�����
��<�!���-
��������5# �����5��Q��
��
����0
�� �
�
:���#�C
�!�������
���������#�#������#���������D%��� &�������
���
�����
�������
��������
������
���#���� ���
����
�����
�

· @���
����
��
���#�
!�!�&������#���
�������������@
� #���
�5
�!��������1
�����������-���=!��	
���������� ����:��
�
�
�����#������ ���� �#������ ���)� 
���� �D���� 
�C��#��
�� �����#����
������
"�����������������������#�C
�!��� ����
�������
�#�
!�!�&����������!�
���������
�������������D
���� #��
���
�����������
��������������
���
�����������
 ��������������
��� ����
������ ��� ����������HC
"������� � @D�",������ ��� ��� ���!�
���� #�
��� ��� �#��������� �
� ����
�����
�����������������C�F�����,����� �

�
· 6�� �
����
��
�� ������&��� 
� �#�
��#� ������ ��� @
�#�� % !������� ��� 5
�� ��� :��� ��� ��� -���=!�� %!������� 5����� ��

7-
������8 �@
������=���#�
����������
����
��
��
�� ������
�'�����#������C�����!���������������������7� ���������
:������������-���=!�����	
D
�7-
������8����/���"��� *++��J�5
�����:�� �@����

!������#����
�������5
��� ��:������
����D#&����������!�
����������#��������#������*++�� 
��-
�������
�������,���������"
�����D��������#�
�� ����#�����
������
�C�����������./% �-���
����
��
��&���
������ �����������D
��P�����*++������������
�������������� ���#���J�
�D#�
"�������������5
��@��:��������
��������������= ��/���"���*++( �

�
· :��'� 
������ �
����
��
��� ���� #�#� ���#�� ��� *++�� ���� �� ��� -���=!��1����
��<����C���7	
����	��������8�� �� �@
�#��

-C
��������!
�����7@��!�������8�������5#��� �./%5�� �������C
�!�����!#���������
����
��
���&����������� �����
������
�
�����D������"�%���&�����������"�����������#�=���� ������
��������I � ����* ��� �J��
������
���#�������
����
���
����
�����
�������,��������#����������� �

�
�� ��		�
��	�)��������-��$���!�'��(�����%������%��$��� 1!�����+�

�
����
��*++I��./%�
��
��#��������!�
��������
��
��
! ������)��

�����%���&���7-
��������5��Q��
��
����0
 ��8 ����*++���
����� ��� (+� ���
���� "#�#�������� ��� ��� ���!�
����&��� �D����#������J� )� �

�� �����#����
�����75#�����<�!�� � 	#�#!
�8 �@���
�
��
���� �#��������#�� 
��������� ���� ������"������ �� �������� ��� ��� ������ 7�+ +++� �-�%8� ����� ��������� �
� ����
���#� ����
���
���� ����� �
� ����
��� ���C������ ��H��� ��� ����
��� �� ��#�
����� 
�����&��� ����� �D
�C
�� ���� ������������ ���"������� ��� �����=���
�#������#����� �������� �@��� �
��
���� ��$������� �#!� ��=������� ���� ���������� ��� ������ ��������� ��
� ./%�� ����������
������������
�����#���������#���
���� �
�
@�����!�
����9%22%31/2����
�#!
�������"����R��
���� ����4���#� ��
�

�� 
�������)
��!�"�%�2#���%��!""#����%�!�+�
�
@
�����
��������������
��&������������������������� �,������
�#�#�����������
������*++I�
��-
�������
�� ������=����
�����
"#�#����� ��
�$
���7�������� ��� ,�������J� �#���"��� *+ +I8 � -����� �'�#������� 
�#�#� ��
���#�#�� 
���� ����=�� 
��5#����� �������
	�����"��� *++�� !�K���J� ��� 
����� "#�#�����3�
���� �@ ��� ���'� 
�������� "#�#�������� ��� *++�� ��� I� �����
��� ��� �C
����� ���
���������������������������
�����J��D
��#��J������� '��
�"���&���
��������
���������D������������������ ����������,����������
����
��C#������
�
�� �
�

�� �.�
.	���)�#(%#��0���%��%��'!�%+�
�
�//<5%@@���@��S./%�����"
���-��"T�
��-
�������
�#�# �����#�
��������,���������&�
���������1��!���"��7:� �
�
8���������
�
�,����#��������
����
�������D���
������*++) �-��� ��,���������������#
���#����*++I�
�����
����������� �������#&���������������
������������,������ �����*++����������������������� ���������
������#�J������������������������������
� ���������D
��#������������
�������#�� �
�
@D���C����
����!�
�����
�������,������
�
���#��
��� #
���������D#&�������������������
�
�*�
�� �@�����" �����������*++����I�
,����� �@������"
��������������������
������������
 �
�����������#���!�� �./%�������#!
������������#��� ��������#!���=����J�
����,�����������!
����������
������
��������������� ���������
�����������H#����� �
�
-C
&���#&�������������������'���
�C��"#�#������&��� ��������������������
�����
������������
U���������� ���������
�������
�
2��C��J�1��Q����7:��
�
8 ��
�



 7

�
���������
������������'�#�������&���#�
�����#���� ����P����#�������
��5#�������
��<�!�����*++����D
�� 
������DP����������
���
��������D���#��������*++( �1#
��������!�K���
�' �������D#&�����������������"
���7)�,��'�����
������ 8���$�������D�	����
	
����	�����������������
�����������,���������<�!�� ��������#&���#���=��*++(�����
����������"
����� �
�
;6:/���@��-��"����,�������./%-�
�������,�������*++�  �3��
���������
������������*�����
�������*+�,�����  �:��'����
�������
����R�#��������
�����
�����������������!��������7�� ������������8 �@��-��"����;�������./%��
����
������ ����������������"��
��� �
� ��������� ��� 
� �������#� ������� ���� ����#������ � �3�� �D
!���#!
������� �D��� ���������� ����� ���� ���
 ���� ����&�
�������&���
��������
�������
��&��������
������#��������������� ��'�����������������
���# �
�
./%-� �
�&��� ��� ��
���� ����� 
���������� ��� ���"���'� � ��
���� ��� ,������ &��� ��� ����� �
� ���
���� 7Q�������� � 
�����

!�
�����������������
����������O8�
�

�� ���
���)��1�(!''�"��%�$������%��%�1���(!��(����%��� %�����(��0�"���!���$�%�'!#��(�����""��+�
�

./%� ������=��� &��� �D
���
����� ��� �
� �����������
��� �� ���� ������� ���� "����������� ����� ������ �D
�����
!� ��� �D��� 
�����
���
����� ��
�
%6�-%0�2/61����������"���*++I�����������
�,����#��� �����
����
�������
����������
����./%�
��
����"�#�� ��!���������*��
�������������
�����
����������������������,��� �:�� �������#����������������������,���������������
��� �@D#���������������,������
������ ���
���� �����
���� �D���� �������#��J�B�����
�7 I��B�� ���:��
�
8����J�1��!���"��7�
������"#�#������ 5������-#���������
-#������8 �%����,�����./%������������"������������� �
���������
����&�����������������������"#�#������� �������
���� �
�
������������ 7/���"��� *++�8�� ��� �
����
��
�� 
� #�#� �� ����� 
���� ���� !�
���� ����������� ��� -���#��&���� -
�
 �������
71%-%2%8�&���
������
#�����
��������+++V-%1�7W)*+ +++�-�%8���������������������!�
��� �0
������������� 
��������#���
J� �D�������������� ��� �

�� ��� 
�'� �#�
��C��� 
������� �
������� ������ ������ 
�#�#������
#��
�����,���L�%�� ����������������M�

�����D
���������1%-%2% ��
�
%6�</4/���6�����!�
��������������#����
�#�#�������� ��
���
��������=�����*++�����*++� �-�����!�
������# ��������*++�
�����������
���������
�������������+�&������"������ ��
��������=�������
�
�������
������!���� �@����#�� ��
������������"�������
���� ����������������� ��� ���� ������� �
��C����"��� �@ 
����
���� ���� ��=�� ������
����� �
�� ./%<�
� ����!���� #���������)�+�
���
�����J� ��� ,��� �@�� ��P�� ��� �D
�����
����� ������ ���� �
� ������ ��� I+ +++��-�%H������ ����� ���� 
������# �� ��� ������ ���
��������������
!����
!������������
"���
������DC��� �O�
�
./%�������������������������������
����������
����� ����D���������
��
���#������������C���C��������
��� ���������
 �
�
�
�
33�����./0�1�/��%�23-%��1��2%1-���<�%6E�9%A	�5%	 �
��

�� �����������	
�������	�����
�
�����������	
�����%�/�����3�����%&�!#''(�%�0�1�((�� $4��"�2#��$���������%������5 ��
�
:�������
���#
�����������������#�
����������������� ��#�#��#
���#���
��������
�����
�����������!
������ �����
���������
�

· 	��
���������D%���&����
· -���������������������������
�����������
������#���
· 	��
��������
�	����
���#�������
����
����
· -�����������,������������������
�����
· �'����������C�����
�������������
�����������D
����� 
������
· <��������������"
��������
����������D%���&����
· -�������
· -���#�������

�
@���C
"��
�����������
�������
������#�J������������ �����������
������
����� �
�
%���� ��� -%;� ��� 	
����	���������� ���� ����������� ���� ��� ������ ����� �
� ����� ���� ����� �D��� �C
������ C��
�� �
���� 
���� ����
,����������������������������
���#
��������-������� ��	
��#�0=���������
������<
�!����
�
��5#��� �
�
��'#�����'%�"/������60�(���%��7%�'!#�������������	
 �����%�-���$�����%��%�'(#��"��2#��$��(��'��%�$����# ('������5�
�������%0�����'�!'!���3�����%&�!#''(�%��$����!#���$ ��$��������������0�'���#���!���3�(��$�"��$��$�����/ �%��%�5����
����0�(����!���%�!�����!1���1���$����!#���$��8!�'�( 5�
�



 8

@��������
�
���������
��)��:#���"���*++���)���
���� ��
������#�
���������)�!������ �
�
�����C������������#�
���������./0�1�/��%�23-%�
!��� #!
�������J�9
��������
����D
�������#�
������������ �#
���
�������
�'�����
���
������������������������
��������J����� �����&������
�

· ����#���
���
�����./%��
��-CK��
���D�������������7� +8���/���"���*++��
· ��������!���������1�X��J��D�!��������	
����	������� ��7��8����#���"���*++� �

�
�

�� �����������	
����.9���:��;���
�
-�����
�������
�������"�#����*++��J���"������������ ����������������,������-�������������
�����
�'��#�� ��������������������
7-
������8 �-�����,������
��#����,�����������
��./% �9%A	�5%	����-/2:%3:�
���������D
����������J��
���� ����0
���*++���
)+���������=�����
�������
�����D������!�
���������� �
����������������������������� �@����������������� #������������������
��� �#��� ��� ���� �
�
���#�� ��� �C
���� � -�� ���!�
���� � D���� ���������� ��� *++�� �
�� �D
������� ��� �
� ����
��� �� ��� *�� ������� ���
����
���������������
�������������������D���������� �-3-%0�7��������������8 �
�
./%� 9%A	� 5%	� ��
�
����� #!
������� J� �
� ��"����
����� ���� ����������� ����� ���� ���,���� J� ������� ��� ������� ��� *++(���
-
��
!��� ��� ������ ������� �
� ������������� 
�� 5#����� 
������� ��� ��
������
����� ��� ������� �
�� ���� ������� ��� �#C
"����
����� ���
-���������	
��#�0=���������
������<
�!����
 �
�
����*++���./%�9%A	�5%	�
����������������#!���
����� �
����/3B/-2�:3<�9

��5
������������������
�'����!� 
��������
�������#�������./%-����./%< �
�
@D�",������ ���� 
�������� �����#������ ��� ./%� ���� ��� � �"������� ���� ����������� �
�#���������C��
����� ��� �� �
���=���� �����
�D%���&�� �
�
�
333�����@�	�;/621��	�31<�21%<3/1%@�	��<�@%�-/00613-%<3/1�
�
�

�� ����<�.	�����
�
�	��

�����������	����

����
�
���*++���������C
&���
��#����D
�����
�����
���
�
�� �#�
�������������
����������������
����
����������� C=����������&��������
��� 	��
�� ���� ����������� �D
������ ���� �������� ��� 
� � �!
���#� &���&���� ,����#��� ������
����
���� ������� &� �� �
� ;����#�� ��� �
�
������� �
� ;����#�� ��� �
� ������ 2��
��� ��� �
� ;����#�� ������� ���� ���������� �
����� 
�'� ���
����� �
� ,����#� � ��� �
� ������

����
��� �
�
@����#�#"�
����������������
�&�
��������&���������" ����#����������
������������������#�������
�������� ����#�#���
�

· ����0
�����;����#��������
����
�������
�������
��0
 ���7������������"8�
· ���;������;����#������D���
���
����
����
· )��,���������;����#������
�������%����
����
· ���/���"�����;����#������
����������
����
· �(�1����"�����;����#����������������������
"����
�� ��
�'����
����
· � �� �:#���"�����;����#������������������������
��

�
@D
�����
�����
�#!
������������#��������
���������� ���C
�!��
�����&����������
�������J���!
���������
� "������1�X��#���
������
�
���
�������*+�:#���"���
�����������C
&���
��������� �
�������"�#������
��
�'�J��C
������
�

· 5#������
�"������1�X��J�/���
C���������C=�������
�� #���C������
· -
���������
�"������1�X��J�:��
�
���������C=������� D#���
������
· <�!����
�"������1�X����������C=�������
��#���&�
��� ��
· 5��Q��
��
�����
�"������1�X����������C=�������
��
� �
!���
· 0
�����
�"������1�X����������C=�������D��!
!������� ���
������ �

-���
��������������������D������������
�������
���� ����
������
���#�������&�
���������������������J�./ %������������������������

��������C
"��
��������
���������
������
���#������ �'����# �
�

�� �������.�
��

���
��
1����� ����
"��
����� 
���� ������� �
����
����� �#��
� � D���� ���������� ��� *++��� ����� 
� ������� �DP���� ��#��� ��� ���� ���� �#��
��
7����������
������������"�����O8�J��D���
����������� �#�=�����������
�'��������������������������������� Y
��#����
�����J����



 9

��"����������
�!� �6�������������
��
!������������� �
���������������������#�����#"���*++(�J��D���
���� �������������
����
����
����������!
���#�����*++(�
��-
��������������� C=�������D���������
��
� �
�
./0�1�/��%�23-%�
�#�#���#������������
�

- <?��%�23Z6��
- 2�/�
- ;�61��%�23Z6��
- @%�0%21���
- 2�	�%6�:�	�<?�%�23-%31�	�
- /2<5�
- -%1%@�)�
- <?�0%@3�
- @���,����
�'����
�' �

�
1���� 
����� #!
������� �
������#� ��H��� ������"�#� J� �D ��!
���
����� ��� ������� #�=���������� �
� ;����#�� 1
�� ��
��� ����
%�����
���������	�����"���*++��7	
����	��������8��@ ��D��0����%����
����0
��*++��7����C����8����J������ �����
������
�������
	��
��������
�	����
���#�3�����
����
������1����"�� �*++��7	
����	��������8 �

�
3?����@�	�5�1�?/@�	�@/-%6E��<��<2%14�2	 �
��

�� ����;��������=�
�8
�
	����
	��8�	��
�
:��� ���������C��
���
����� ���"#�#������ ������ ��� ��
 ���� ���� ��=�� ��#&������ ��� �������J�./%���� �D������� 
�� ����� �%��
����������D
��#��*++���./%�
���$��I�"#�#������#��
� !�������
�

· 0�������������[����C�75#���8�
· 0�����@#
�:

!����7<�!�8�
· 0�����0#�
����2�������7<�!�8�
· 0�����0#�
����[
!����7-
������8�
· 0���B�
�
�%���"
��75#���8�
�

-��� �'�#�������� ����� ��=�� �����C���
����� ����� ���� " #�#������ ��� ����� ./% � ������ ����������� ��� ������ �D# �C
�!��� ����
�'�#��������� ���� ������
������� ���� ��#���� ��� ����
U ���� ����'� ���� ��������� ��� �C
���� ��� ��� �����#������ ���� ���,��� � -���
�����������������)������J���
� �
�

�� �����
�
8
�
	�������.9�
�
:
��� ��� �
���� �D��� #�C
�!�� 
���� �D39:� 7�D3�������� 9 
�
����
��� ����� ��� :#�����������8�� "
�#� J� 1��!���"� � 7:��
�
8�� ����
#����
����&��� 
� ����� ����#�� �������� ���������� ����� ��
!�� ��� ���� �D
��#�� 
�� ����� ��� ./%�-
������ �6�� �
 ����
��
�� 
�#�#�
���#��������������'� ��������������
�
��
�����
���&� 
����
�� �:��'� ��
!�
�������������������������
���� ��������#��������
!�����
*++�����������C=��������
������
�

· 0��������
�����
· 4�������������!
���
����� �

�
./0�1�/��%�23-%�
��������������"���C#������"������* ++������
��
�������D����
!�
���� �@���
�����������
 �������������
�C
�����������)������"#�#����������
�������������"# �#��������������� �
�
:���P���J�./%5����./%<��������
!�
��������
�'������ 
�����������
�������
����������,���
�
�#��&�� �

�
�
?����9%2<�1%23%<	��<�2�%@3	%<3/1	�
�
:�� ���"���'� �
����
��
��� ���� #�#� �������#�� ��H��� �� �#�� ��� *++� � ��� ��#������� ��� �
� ��#�
�
����� ��� �
� � ��
���� ��� �
�
���������0
���*++��
��0
����./%�
�#!
��������#����� �#������������������
�����
�����������'��
��������
 U����./%�
��
0
�� �@������
����������#�#��������#���
������
�

- �����������������70�����=����%�����
��������������� O8�
- ����#�������
- ��������#����
��������
�$
�����7������
�8�
- ���������������H����������
- �����������
"��������&�
������ �



 10

./%�-
��������./%�5#�����./%�<�!������#!
���������$ �����������C��
���
��������./%���
���������
�	���#� #�53-�����
@
��#�#�
����������
����������"
��������
���������� �������
�#������
��������!
�������������#��J�����
� ������*++��*++����
�

- ��"��������������������������
����
�����7:����
8��
- �����������
����H�
�#�����������
��&��H�#���
�����H �P�������H
�����������7@
�#������9C
��
����8�
- �
�#��������
���&��H��#����
����H
����C��������#��� �����7319�	8�
- �����
������7./%���
���8�
- �
"��������C
������D#�����7@
�#����5�"����C=&������ 
����������8��
- ;��������������1�X���������
����7%9����
����������8  �

�
�
?3�����31%1-�	��<�:/1	 �
�
9�����D
��#��*++���./%�
����������#�!�K�����

· 
�'����������������������"��������
�������
· ����������D�������������
· �
���"������������
�0
��������	
����	����������
· ����������"�����������
��
����������������
�����
· �D��#�
����� L��
��
"��� ����
����M� &��� 
� ������� ��� � #������� ��+� ������ ��� ��� ����
������ I� ���
����

�����#����
������
· 
�'������������
�5����&��������!����
· �����
������
����� �

�
<����������
�����������
��������"#�#����#������"��� ���������./%���
��� �
@������������������=��������#��#��
�'����,��������� ��#����������
��������D�'#�������������������#���
� �����#&���������
��� ��
�
./%���
����
����$�����
���������*++��������"������� ������++�����������
�0
��������	
����	������������� �����
������#��
���������������������"�����������)������������:���� 
����������
�,����#������D%���&������*��0
� �
�
@��� 
������ J� �����
����� ����� *++��� ����#�#� �
��#�� � �� ;
������ *++��� �
��� ���� �����
������ 
�������� 
�� �� ����� !������ ��� ����
���
��������������������������������"���'���D�G��
� �#������#�������������������������������
���������� �
������� �
�
3�� �
��� ������ #!
������� �D������ ���� ����� ��� �
����� �
�� ./%� ��
���� ��� �
�� ����� �
������� &��� ����������� ��� ���������
���
"���������������
�����������
�����������
������ �����
������

�
· �
�#������#���
���
· ��������
· ,��'��,�������
· ��������#�
!�!�&�����
· �
�C�����J���������
· �P���������
· �����
�����O�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 11

2�-�<<�	�

�
�
�
:�9�1	�	�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

13%

41%

3%

32%

11%

Achats

Programmes

Autres services

Charges activités

Emplois contributions 

34%

49%

11%

6%

Programmes et actions

Produits de gestion

Contributions volontaires

Autres produits



 12

�������������	�
����������	�����	�����
�����
� � � � �

�������� 	� � 
���
���� 	�
�� �� � �� ��

������� � 
���������������������

��������	� 
���
�

� � ���������� ��


�

�

���������	�� �
�

� � �������� �

�

�

��	������� �
��

� � ��������	�� 
�

 �

�

����!��"����� � ��

� � #�	���	������	�������� ������

�

������������� ���� !""� � $��	���"������!��"�����  %��

�

�� �� � ������
���������������������  �#�#!""�


���������� � �� ��

�"���	����  �


�

� � 
��$%����$����������
&�����"��'��	�����	������������ ��
�

� � ���	������	��� ��
�

�

(�)���	������	�������	����'������� ������

� � #�	�����*#+� ���

�

���,�	��-������ 
� 

�

� � *�	���	��������)���� �

�

�

��������.�����  
��

� � *�	���	�����&��"�	����� �
��

�

�

������
���������� &"�'(�!""� � ������)��$%����$���������� &�� '#!""�

�� �� � �� ��

�%��������*������+�,���%��� � ������-%������*�����������
*��	�/��� 
�
�

� � 0�������	� ��


�

�

��)����	���	�����	������ 


�

� � ����	�	����������	���� ��


�

�

1���������	��� 
�
�

� � 1���������	���� ��


�

�

&��������	��2��	�"��	�������� �
�

� � ������������-%������*����������� ��"""!""�

#���������� ����

� � � �
�������%��������*������+�,���%���  "�!""� � �%�����)��$%����
�� �� � 1���"�� �3��

�

������������*��,�� � (�)���	����������� ���

�

�

&��������	������ %��

�

� � #�	�������"��	�� ��
�

�

#�	�����!��'��� ��3�

� � �������%�����)��$%���� &��&(!""�

������������������*��,�� '�#'�!""� � � �

�� �� � � �
��)�����$���������-%������*����������� � � �

(��������	������4�"������	���� ��


�

� � � �
����	�	����� ��

 
�

� � � �
����������)�������� ��


�

� � � �

��������)�����$���������-%������ ��"""!""� � � �
�� �� � � �
�� �� � �� ��

����.��������� /#�& �!""� 0 �����.�
���
���� /'��� !""�
  �   
1�2�3���� &�&�(!""� � �� ��
� � � � �
����.���2���.� /'��� !""� � ����.���2���.� /'��� !""�
�
�
@��"��!�������D%�����
������D����#���#�J�*� ))(�++� ���������*++� �
�
9����*++(��������#�����������"��!����D#�=�����J�)� ����++�������������"������������
��������J��+\����� ������
�� �
�
@��������������./0�1�/��%�23-%������#&����"�#������ ��"#�#������#!
!#���������
�������
���������������� ��
������ �
�
@��� ����
������� ����������� ��� �
� �#������#� ��� ����� ������ ���
"������� ���� 
������� ��� �#������������ ���� �������#� ����

���������������
���������
���������
�����������D%� ����
���� �
�
�



 13

?33����9�2	9�-<3?�	��<��6<62 �
�

�� ��	����

�����
�

o 9���� ��� ���!�
���� :�?3@%�� �D�",������ ��� ./%� J� ���!� ������ ���� ��� ��
�
������ ���,����� ����� 
���� ���� ���� ���
�#�
�����#��������������D��#����������
������������ �����#���������,�����������
�����J����C���C�������� ��
�������� �
@D
�����
�����
�������
���H����"#�#����������
����� 
!��������������������������������������
����&����� ��
����
�
J��
�����������������
������!����������
����������� ������
������#� �

�
o -������
��� ��� ���!�
���� �:6-%��� ��� !�
��� ���,��� ��� ./%����� �
� ����� ��� ��
��� ���L�-������ ���2#���#�
��� ��

�������
����?���#�
"����M�&������
�"
�#�J�<
�!���
� �����
!���#�
�����#����1����5#��� �9��,��������
��� ������#���J�
9
C�� �@
������=����C
���������,������
��
�����
��� 
���������+����
����J��
������#��*++( �@
���������� C
����&���
�#�������� ��� ���
�������� ����#&������ ���
� �D
������ � ����
����� ��� ���� ���
��� � 6�� ���
�������� ���� ���C� ��C#�
�����������,�� �

�
o %��-
���������
�����������
������L�-���������2#���# �
������������
����?���#�
"����M�&������
���������� �,��������

*++��� 
� ����� ��� ���
��� ����� �
���� ��� ���"�=���� ���� ���� � ./%� ���� ��� ������ ��� ����������� 
���� ���� 
���� ��#��
���
����
����������������������������������������
� ����
����������������
���#���
��./% ��

�
o ./%���
�
�����#!
�������
�������������������
������ ������J��
�����
���������"#�#���������
�'����J��D
� #����
�����

�����
��������
��=������!�������!��"
�����������
�� 
����
���������������!�
���� �9�������
��������
��
 ����
�����J�
�D�'�#���������������
����
�����������"��� �

�
�� �.
.	��
��	�<�
� �

�
���*++(��./%��
� ���������� ��� ���������� ���� �
����
� �
��� ���%���&��� ���J� �D#��
�!��� ��� ������� ���� 
���� �� 
������#�� �
��� ����
���
����� ��� �D#���
������ ���� #�C
�!��� ����
����� ��� ���
����
�'�� ��� �
� ����
������ ��� �D���������
��
��� ��� �
� �
��#� ���
�D������������� ��
�
���������������,����� �
�

o �	���	����

�	����	
�	�����
���������
�
��
o �����
	�	���������	
��	��	
��
o ������	������
�� �	��
o �	���	��	������������
o !	����
	�	��� �	
� �
����
� �	� 
����� �	� ���"������ 	�� � 	� ����	������ ���� ��� 
�������� ����� �	���	� �	�#�����$ %�	� 	��

&�������
o ���������� �	
� �������	
� �	� '(�� 	�� �	����
	�	��� �	
� �	������
� ��	
� ������	
� �

�
������
� ���
� ��� 
��
�� �	�


������	��������	����	���
�
�����
o !����
������ ����� ���	
�	��� ����� ��� ������
������ �	� ��
)	�
� ������ �	
� 	�� ��� ���������� �	
�*	��	
� ��"� � ���	�
� �	�

��	�������	�	����
o ���	����	�	����	����

%
���"�+,���������	
�*	��	
�	 ���	
��	��	
�
o -��	���	
����
����
�	��
�����	�
��
o �������������	��	�
��	�����
���������
�����	�����	
 �.��/��
�	
0�*�
0�
	����	12�
o ��������������	
��	
�
�����	
������	
�������	����	� ���	�	��������
������1�
o �������	��	�����	�
����	�������
��������0��	������� 
�	�	���	
�$#,��

�
�
�
������
	��

��
4�K���J��������#������
��������J��
����C���������
� ���
��
��
������������������������������������"#�#� �������!
!#���./0�1�
/��%�23-%������������ �����������������������������
 ���
������������������&����
������J���
����������
� ���������
�����#�#�
�
���
����������� �
��
@
� ��������#� ���� 
������� *++�� ��� �
� ��#
����� ��� ��� ������� 
��������� ������� �
� �#������
����� ��� �D
���� �
������ �P��� ��� �
�
���C���C��������
�����������"�������������
�������� �#�
�������
�����
����
���
����,��������
����D
���� � �@
������"����
������D����
����
���� ��
�!�� ��� �
������
�����
�'� 
����������./% �����#!
�������J��������� �@D
�#����
���������
���� �����
�����������
����
��������./%���������"����������
��
����������� ��������
�����'�#������������#����
��� �
�
@�� �#����
�� ���
������#&����"�#������*++��� ��
����� ������ ���C
��� �D
������� �
� �#������#���� �D%�����
�� ���� �
�!�#����� ���������#��
���,��������������������������������
������
���J��� ����!
!�����������������������#����� �
�



 14

1���� ��
�
������� ���!������������� 
���� C������#� ��� ��������� ��� �
������ ��� �����
�� 
����� J� ������ J� ���� ��� ���� "������
������#�������������
���������������"�������
���=�� �������
�#��������������C��
��������J������������ �
��
./0�1�/��%�23-%��������
������,������D
������������ ��",������&��������D
������������������������#�
��� ��#����
�������
%���&��� ������ ��� �����
���� ��� �
� ����
���
���� �D��� � 
����� %���&��� J� ��
����� �D������� ��� ��� ������� ���� ��� &��� ��� �
���
�D�����
����������
���
��������������������������
� ���
�������
���������",�������!#�#�
�'����������
�� ���
�����������
�����
�����
����
��������������������
����������������������'�� ������ �
�
��
�

�
�

1/6	�%?/1	�5�	/31�:��?/6	�]�0�2-3 �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�


